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1 INTRODUCAO

Ancorados na pedagogia da autonomia freireana, que "ensinar exige compreender que a
educacgdo é uma forma de interven¢do no mundo”™ (FREIRE, 2008, p. 61), nds, profissionais de Satde
- alguns implicados também na docéncia superior em Saiude - fomos desafiados pelo Curso de
Especializagdo em Preceptoria no SUS (IEP | HSL). na condi¢do de discentes, a construirmos um
Projeto Aplicativo (PA), como parte dos produtos esperados no desenvolvimento de iniciativas
educacionais dos Projetos de Apoio ao SUS, o que representou uma oportunidade concreta de
produzirmos a¢des dentro das realidades que desejamos contribuir para a transformag@o.

Em projetos como estes, o objeto de estudo e aprendizagem coincide com os problemas ligados
a vivéncia concreta dos participantes do grupo afinidade, no contexto do SUS e com a possibilidade
de intervengdo nesses problemas. Neste sentido, Lima (2017, p.34) alerta que "os planos de intervengdo
devem ser baseados no aprofundamento teorico e reflexivo sobre a cadeia explicativa de causas e

consequéncias dos problemas identificados, e o facilitador atua no sentido de favorecer esse processo
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e ndo como especialista”.

A 1dentifica¢do dos problemas realizada pelo grupo considerou o lugar de referéncia / trabalho
de cada integrante da equipe, trazendo a realidade vivenciada por cada um, em seus municipios,
totalizando ao final da atividade um conjunto 18 (dezoito) problemas elencados e discutidos em equipe
e, dado ao seu volume, ordenados por nicleos de sentido (NS).

Os NS se configuraram da seguinte forma: NS1 - A comunicacio ineficiente gerando relagdes
fragmentadas e hostis; NS2 - Precariedade logistica gerando restri¢ées para o desenvolvimento de agoes
profissionais; NS3 - Descomprometimento dos atores que gerem o processo formativo em saide no
Sistema Unico de Satde (SUS). Deste modo. foi preciso elaborar aquilo que a equipe determinava como
resolutividade diante dos problemas encontrados. Portanto, para cada NS, caracterizou-se uma imagem
objetivo, ou seja, uma mudanga desejada para a situagéo.

A imagem-objetivo elaborada para o NS foi pautada no estabelecimento da comunicagdo como
eixo central no planejamento das agdes formativas em saide, ja no NS2. na garantia, por parte dos
envolvidos, da logistica minima para o desenvolvimento das agdes profissionais e, no NS3 o
estabelecimento da interag¢d@o dos atores envolvidos no processo formativo em satde no SUS.

Ao utilizar a matriz decisoria I (Termo de referéncia 3 - TR3) disponibilizada pelo material
didatico do curso, que conduz a priorizagdo do problema, a equipe estruturou como seu macroproblema
o Planejamento mal executado e ineficiente na relagdo ensino-servigco, comprometendo a formagdo, a
integralidade do cuidado, a produtividade do servico e a satisfacdo dos profissionais, usudrios e
estudantes (graduandos e residentes) no ambito do SUS, tendo em vista que os demais problemas ndo
dialogavam diretamente com a proposta do curso, baseada na Relacdo Ensino-Servigo (RES).

Esta escolha deu-se pela propria realidade do grupo, configurado por profissionais de diferentes
regides da Bahia, tendo em vista o empenho em contribuir com a mudanga na perspectiva da relagéo
ensino-servigo nestes territorios. Neste sentido, decidiu-se que o projeto aplicativo sera executado, de
inicio. nos municipios de Amargosa, Santo Antonio de Jesus, Cachoeira, Sdo Felipe e Presidente
Tancredo Neves, dentro de um formato piloto, projetando. tuturamente, sua ampliagdo para municipios
adjacentes.

Como etapa seguinte, identificaram-se os atores sociais relevantes aos problemas priorizados e
agregados em NS, a partir de seus valores e interesses, escolhendo, como caminho, a matriz decisoria [
(TR4), pois, apresentava-se como a mais pertinente as articulagcdes necessarias. A partir dessa matriz,
foi atribuido valor - importancia que um ator social confere a cada problema e interesse -
posicionamento por meio do qual um ator social se situa ante a realidade - que pode ser visto como uma
situagdo a ser superada ou evitada, ou como oportunidade para ser aproveitada e/ou fomentada, do ator
social envolvido no problema identificado como prioritario (CADERNO DO PROJETO APLICATIVO,
2017). Assim, importantes atores sociais foram escolhidos, bem como, alguns foram excluidos apos o

levantamento inicial, tendo em vista sua capacidade de colaborar ou opor-se a implantagdo deste projeto.



A partir dai. a equipe voltou-se a analise do macroproblema, para identificacdo dos empecilhos
e oportunidades projetados na intervencdo, e em seguida, construcio de uma arvore explicativa,
desenvolvendo capacidades pertinentes a elaboragdo de explicagdes sobre a ocorréncia do problema e
suas consequéncias como parte da analise situacional, baseando-se no levantamento de causas,
descritores e consequéncias, com o objetivo de identificar os nos criticos, problemas sobre os quais o
grupo possui governabilidade, e intervir para mudar.

Entdo, identificaram-se os nés criticos com relacdo estreita ao macroproblema da equipe.
centrado no planejamento mal executado e ineficiente na relagio ensino-servigo: 1. Baixa adesdo da
gestdo dos municipios nas parcerias para a preceptoria em saude; 1i. Restricdo de campos de atuagdo
para estagios e praticas; iii. Planejamento ineficaz das agdes em saude gerando baixa organizagio e
limitagOes para os resultados esperados; 1v. Barreiras criadas pelos gestores para efetivagio das agoes
de ensino-servigo em saude.

A partir da identificagdo dos nos criticos, evidenciou-se pela equipe a necessidade de aprofundar
na busca de novas informacoes, diante de trés categorias fundamentais utilizadas na construgdo do
projeto aplicativo: i. A construgdo de redes; ii. A relagio ensino-servigo; e iii. A intersetorialidade,
subsidiando a construgdo de novos significados obtidos, como produto do confronto entre os saberes

prévios e as novas informagdes (LIMA_ 2017).

A relacdo de ensino-servico, as redes e a intersetorialidade

A intervengdo em redes se tornou consensualidade nos diferentes dmbitos da sociedade
contempordnea, proporcionando a reducdo de custos, favorecendo o processo de producdo e de
efetividade das politicas sociais. O fortalecimento das redes deve ocorrer pela interagdo, cooperagio e
parceria entre publico e privado. como uma nova modalidade pratica social e de saude (PEREIRA;
TEIXEIRA, 2013).

Dentre as muitas redes citadas por Gongalves e Guara (2010), estdo as chamadas de redes
setoriais publicas, de servigos privados, regionais e, em destaque, as redes intersetoriais, que
compartilham servigos das organizagdes governamentais, ndo governamentais, setor privado, publico e
comunidade.

Da nogdo de intersetorialidade emerge uma nova concepgdo de gestdo, de forma integrada,
articulada com saberes, servicos e parcerias entre os sujeitos coletivos, considerando as diferentes
demandas da populagdo, superando a visdo restrita de mundo e compreendendo a complexidade da
realidade (NASCIMENTO, 2010; GARCIA etal, 2014).

Nessa perspectiva esta a integragdo ensino-servigo, cuja relagdo, segundo Santos et al (2012),
deve refletir o trabalho coletivo, articulado e integralizado entre discentes, docentes, profissionais dos

servicos de saude e gestores, com o objetivo de qualificar a atengo a saude da populagdo, ampliar a



formagédo profissional e a satisfagdo dos trabalhadores do campo da pratica.

O didlogo entre universidade, servigos e comunidade encontra embates de diferentes naturezas
para a mudanga na formagdo dos profissionais de satde, pois existem desajustes entre o planejamento e
a pratica, decorrentes da perspectiva de saude e cuidado, e da propria logica organizacional do trabalho
(ELLERY., 2013). Assim, devem ser considerados algumas condigoes essencials, como a
horizontalidade nas relacdes, o processo de trabalho conjunto, os interesses em comum e os ajustes entre
necessidades e potencialidades, por meio da comunicagdo permanente e eficiente entre os envolvidos.

As estratégias de aproximagdo ensino-servigo na satude representam um significativo progresso
no redirecionamento das funcdes institucionais na forma¢do em saude. Destarte, este PA, do ponto de
vista da intersetorialidade como caminho da formacéo de ‘redes’ entre diferentes municipios, justifica-
se pela grande possibilidade de sensibilizar atores sociais para o trabalho coletivo em saude e de
contribuir para a mudanga e valorizacdo da preceptoria nesses espagos de construg@o do saber e da
pratica profissional mais proxima dos principios da integralidade em satde. o que corrobora com aqueles

do Curso de Especializagdo em Preceptoria no SUS.

2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Criar uma Rede de Articulagdo Ensino-Servigo (RAES), que abarque o problema enumerado

por meio das evidéncias encontradas na deficiéncia da qualidade do ensino-servigo no SUS.

2.2 Objetivos Especificos

e Ampliar a comunicagdo dos setores e instituicdes envolvidas na relagdo ensino-servigo;
e Crnar uma Agenda de acdes para fortalecer a RAES;
e Difundir os mapeamentos de campos de praticas e estagios existentes, e realizar mapeamento dos

municipios onde estes ainda ndo existam.

3 PROPOSTA DE INTERVENCAO

A partir da 1dentificacdo de problemas, elegeu-se o problema Planejamento mal executado e
ineficiente na relacdo ensino servigo no SUS, comprometendo a formacdo, a integralidade do cuidado,
a produtividade do servigo e a satisfagdo dos profissionais, usudrios e estudantes no dambito do SUS,
descrevendo causas. descritores e consequéncias do mesmo, além de explicar sua abrangéncia e

relevancia.



A etapa posterior conduziu a equipe a ampliar a capacidade de intervir no problema,
considerando os nos criticos também ja estabelecidos, a partir da arvore explicativa como forma de
favorecer a identificagdo de recursos que, combinados, podem gerar mudangas na producdo do problema
priorizado, no sentido da imagem objetivo, com foco na elaboracdo do plano de acdo, relacionando a
analise situacional realizada e a constante mudanga de conjuntura (Caderno de PA_ p. 33).

A equipe escolheu o método SW3H, que corresponde a uma lista de agdes/atividades definidas
previamente e que devem ser desenvolvidas com base na identifica¢do e priorizagdo dos nos criticos.
Sua aplicagdo permite mapear atividades e estabelecer o que deve ser feito “(whar): porque (why); quem
o fara (who), em que periodo de tempo (when); em qual area da institui¢do (where), e, como a atividade
sera desenvolvida (how); bem como, quando possivel, seu custo (how much). Por fim, para acompanhar
os resultados é recomendado que seja definido, pelo menos, um indicador por agdo planejada (how
measure). Em fungdo de sua praticidade e clareza, esse método facilitou a comunicagdo em torno das

agdes planejadas e permitiu 0 acompanhamento da realiza¢do das mesmas™ (CADERNO PA, p.36).

Em continuidade a proposta da matriz SW3H, iniciou-se a construcio do Plano de Acdo,

seguindo os enunciados sugeridos:

What? (O que deve ser feito?) - Decidiu-se pela criagdo da Rede de Articulac@o Ensino-Servigo (RAES),
que preza pela relagdo de todos os atores sociais e instituigdes envolvidas na relagdo ensino-
servico (RES) dos municipios abrangidos pelo espago do problema delimitado. Assim,
funcionar para a melhoria da comunicagio dos setores e instituigdes envolvidos na RES, a
consolidagdo e atualizagdo do mapeamento dos campos de praticas e estagios nos municipios,
bem como a difusdo das agdes efetivas da RAES para todos os envolvidos na mesma.

Why? (porqué deve ser feito?) - Definiu-se pelo desejo da equipe de: i. Ampliar a comunicagio dos
setores e instituigdes envolvidas na relagdo ensinofservigo; 1. Criar uma agenda de
planejamento das agdes ensino/servigo; 1i1. Difundir os mapeamentos de campos de praticas e
estagios existentes, e realizar mapeamentos nos municipios onde ndo existem; 1v. Estimular a
criagio de uma comissdo permanente da relagdo ensino-servigo; e v. Divulgar as
potencialidades das agdes ensino-servigo.

Who? (quem o fara?) - Neste quesito foram escolhidos os seguintes atores sociais: a) Na esfera
municipal: Secretario Municipal de Saude, Coordenagio da Atengdo Basica, Coordenagio da
Atencao hospitalar, Coordenagdo da Residéncia e Estagio (servigo), Representante do Conselho
de Saude, Coordenagiio VISA/VIEP e Secretario Municipal de Administragio; e b) Na esfera
das IES: representante da Comissdo Permanente do Estagio (ensino), Coordenagdo Estadual da
Preceptoria e representante do Nucleo de Estagio da Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD).
Nesta discussdo, a partir da matriz decisoria, que prioriza atores sociais, elegeu-se como ator

de maior valor a Coordenagdo da Residéncia e Estigio (servigo), seguidos do Secretario



Municipal de Saide e da Comissao Permanente do Estagio (ensino). O ator de maior interesse
ficou a Comissdo Permanente de Estagio (ensino) empatado com o Representante do Nucleo
de Estagio da PROGRAD e a Coordenagédo da Residéncia e Estagio (servigo).

When? (em que periodo de tempo?) - A agdo sera permanente, com agdes pontuais trimestrais, anuais
etc., conforme cronograma de detalhamento das acGes exposta no item 4 (quatro), sobre a
Gestdo de Plano.

Where? (onde sera realizado?) - As reunides ordinarias e encontros anuais foram firmados em esquema
de rodizio entre os municipios abrangidos na RAES e as demais atividades realizadas via
Plataforma Virtual no sistema Moodle (SEAD-UFRB).

How? (como a atividade sera desenvolvida?) - De inicio com a definigao de: a) Divisdo dos Grupos de
Trabalho (GT's) sobre os eixos Comunicagdo e marketing, mapeamento e plataforma virtual,
planejamento; b) A construgdo das atribuigdes de cada GT; ¢) O convite dos representantes de
cada setor e instituicdo envolvidas nas atividades ensino-servigo; d) A promog¢do reunides
ordindrias trimestrais da RAES; e) A construgdo, monitoramento e avaliagdo da Agenda RAES;
f) A construgdo, disponibilidade e difusio do Ambiente Virtual de Trabalho da RAES na
Plataforma Moodle, via parceria RAES e Universidade Federal do reconcavo da Bahia - UFRB;:
e g) A realizacdo dos Encontros Anuais da RAES.

How Much? (os custos, quando possiveis, associados a realizagdo deste projeto?) - O projeto preveé,
enquanto custos aplicaveis, todos os envolvidos na realizagdo dos encontros trimestrais e anuais
da Rede que serdo descritos abaixo. relacionando-os com as agdes necessarias, bem como os

de manutencdo da plataforma Moodle da RAES:

a) Convidar representantes de cada setor e institui¢do envolvidas nas atividades ensino-servigo:

%+ Tecnoldgicos: internet;
<+ Materiais: computadores e telefones;
<+ Organizacionais: nomes, enderecos eletrdnicos, local e n2 de telefone.

b) Promover a divisdo de Grupos de Trabalho - GT's (comunicagdo e marketing; mapeamento e
platatforma moodle; planejamento):

<+ Humanos/técnicos: sujeitos dos grupos de trabalho.

¢) Promover reunides trimestrais da RAES:

<+ Humanos/técnicos: sujeitos dos grupos de trabalho.

d) Realizar encontro anual da RAES:
4+ Politicos: atores sociais:

4+ Econdmicos: transporte, alimentacdo, agua;



=+ Tecnologico: TI;
+ Materiais: audiovisuais, papéis, lapis, canetas, etc ;

4+ Logistico: local para realiza¢do do evento.

) Planejar a construgio do ambiente virtual de trabalho da rede: plataforma moodle:
+ Humanos/técnicos: atores sociais envolvidos na RES;
%+ Tecnologico: TI;
# Organizacionais: Servidores da SEAD | UFRB.

f) Construir a agenda RAES:

4+ Politicos; atores sociais envolvidos na RES;
Economicos: transporte, alimentagdo, agua;
Tecnologicos: T1;

Materiais: audiovisuais, papéis, lapis, canetas, etc.;

- & + &

Logistica: Local para realizagdo do evento, em municipio abrangidos pela rede RAES.

How Mensure? - Um ou mais indicadores por a¢do planejada para acompanhar os resultados:

a) Construgdo de GT's de comunica¢do, mapeamento e plataforma Moodle e planejamento:

4+ Indicagdo dos membros dos GT's em reunido extraordinaria da Comissdo Organizadora.

b) Construir atribuigdes dos GT's de comunicagdo, mapeamento e plataforma Moodle e planejamento:

% Sistematizagdo escrita e compartilhamentos das atribuigdes de cada GTS.

¢) Convidar representantes da Rela¢do Ensino-Servigo:
+ Ciéncia e aceitacdo ou recusa dos atores sociais convidados, mediante indicagcdo de

representante para participa¢do quando da recusa.

d) Promover reunides trimestrais da RAES:
%+ Realizagdo da reunido em municipio da rede RAES (quorum minimo de 50 + 1 convidados)

durante as reunides ordinarias trimestrais e Encontros anuais.

e) Construir, monitorar e avaliar a agenda RAES:
+ Sistematizagdo escrita de Agenda RAES, a ser executada pelos atores sociais os municipios da

rede que evidenciem agdes de indicagdes para o aporte do monitoramento e avaliagdo da mesma.



f) Planejar, disponibilizar e difundir a Plataforma virtual Moodle da RAES:
+ Aceite e parceria estabelecida entre a RAES e a Secretaria de educagio a Distancia (SEAD) da
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB);
<+ Disponibiliza¢do online e contabilidade de acessos a Plataforma Virtual da RAES no sistema
Mooaodle,
+ Divulga¢ado de Plataforma Virtual da RAES.

g) Realizagdo do Encontro Anual da RAES:
# Realizacao do Encontro Anual tendo com sede um dos municipios da rede RAES;

=+ Participagdo de atores sociais envolvidos na RES de diferentes municipios abrangidos.

Encerrando a construgdo do plano de agdo, através da matriz SW3H. iniciou-se a producido da
matriz de analise de estratégias de viabilidade do plano de agdo. Por meio das agdes consideradas
conflitivas, deve-se buscar a construgdo de viabilidade, considerando os recursos necessarios e quem os
controla.

Nessa matriz, a viabilidade pode ser alta, média ou baixa, a depender da disponibilidade dos
recursos disponiveis para viabiliza-las. Entdo, a estratégia de viabilidade foi analisada por cada acdo
planejada. seguindo da identifica¢do dos recursos necessarios (que se tem e o que ndo se tem). Portanto,

a viabilidade e a estratégias para aumenta-la, ficou com a seguinte estruturagéo:

a) Promover a divisdao dos GT's (Comunicagdo e marketing; Mapeamento e plataforma virtual; e
Planejamento), onde serdo necessarios recursos técnicos (humanos). o qual a equipe dispde dos
membros da comissdo organizadora que serdo responsaveis pelos Grupos de Trabalho, sendo assim

considerado de viabilidade alta;

b) Construir as atribui¢des de cada GT de comunicagdo e marketing, mapeamento e plataforma Moodle
e planejamento, onde serdo necessarios recursos técnicos (humanos), o qual a equipe dispde dos
membros da comissdo organizadora que serdo responsaveis pelos Grupos de Trabalho, sendo assim

considerado de viabilidade alta;

¢) Convidar representantes de cada setor e instituicdo envolvidas nas atividades ensino-servigo, onde
serdo necessarios recursos tecnologicos (internet). materiais (computadores e telefones); e
organizacionais (acesso aos contatos dos representantes setoriais - nomes, enderegos eletronicos, local
e n’ de teletone), o qual a equipe s6 nido dispde dos contatos dos representantes, sendo assim considerado
de viabilidade média, podendo ser ampliada a partir do levantamento dos contatos dos atores sociais

para indicar seus representantes na RAES. bem como captar recursos econdémicos ou fornecer os



servi¢os e produtos necessarios,

d) Promover reunides trimestrais da RAES, nas quais serdo necessarios recursos técnicos (comissdo
permanente da RAES), politicos (atores sociais dos setores da RES), econémicos e logistico (transporte,
alimentacdo. agua), tecnologicos (internet, TI); materiais (audiovisuais. papéis, lapis, canetas,
computadores, Datashow e som); e organizacionais (local para sediar encontro), os quais a equipe so
ndo dispde dos recursos politicos, materiais, e organizacionais, sendo assim considerado de viabilidade
meédia. podendo ser ampliada por meio do estabelecimento de parcerias com atores sociais para indicar
seus representantes na RAES, bem como captar recursos econémicos ou fornecer os servigos e produtos

necessarios;

e) Promover Encontro Anual da RAES, onde serdo necessarios recursos técnicos (comissao permanente
da RAES), politicos (atores sociais dos setores da RES), econémicos e logistico (transporte,
alimentacdo, agua), tecnologicos (internet, TI); materiais (audiovisuais, papéis, lapis, canetas,
computadores. Datashow e som); e organizacionais (local para sediar encontro), o qual a equipe so ndo
dispde dos politicos, materiais, e organizacionais, sendo assim considerado de viabilidade meédia,
podendo ser ampliada a partir do estabelecimento de parcerias com atores sociais para indicar seus
representantes na RAES, como captar recursos econdomicos ou fornecer os servigos e produtos

Necessarios:

f) Construir, monitorar e avaliar a agenda RAES, onde serdo necessarios, na fase de construgdo,
monitoramento e avaliagdo da AGENDA RAES a realizag¢do de encontros trimestrais e anuais, no qual
deverdo reunir os recursos técnicos (comissdo permanente da RAES), politicos (atores sociais dos
setores da RES), econdmicos e logistico (transporte, alimentagdo. agua). tecnologicos (internet, TI);
materiais (audiovisuais, papéis. lapis. canetas, computadores, Datashow e som); e organizacionais (local
para sediar encontro), o qual a equipe so ndo dispoe dos politicos, materiais, e organizacionais, sendo
assim considerado de viabilidade média, podendo ser ampliada a partir do estabelecimento de parcerias
com atores sociais para indicar seus representantes na RAES, bem como captar recursos econémicos ou

fornecer os servigos e produtos necessarios;

g) Construir, disponibilizar e difundir o ambiente virtual de trabalho da rede RAES, por meio da
plataforma Moodle, cedida pela parceria com a Secretaria de Educagdo a Distancia (SEAD-UFRB),
onde serdo necessarios os recursos politicos (atores sociais dos setores da RES), tecnologicos (TI);
organizacionais (cessdo da plataforma Moodle e de servidor por parte da SEAD | UFRB) e recursos
técnicos (comissdo permanente da RAES), sendo considerado de viabilidade alta, em virtude de a equipe

possuir 03 (trés) servidores docentes da UFRB, o que viabiliza a parceria com esta IFES e cessdo de



servicos e produtos necessarios.
Assim, considerando a matriz de viabilidade deste projeto aplicativo, conclui-se que 0 mesmo
tem viabilidade média a alta, restando o estabelecimento de contatos com os atores sociais envolvidos

na RES, bem como a captagcdo dos demais recursos.
4 GESTAO DO PLANO

Componente essencial do PA, a gestio do plano foi formulada pelo grupo, para o
acompanhamento da execucdo da proposta construida e estd constituida por uma proposta de
monitoramento e avaliagdo, e um cronograma detalhado cruzando acgdes ao tempo.

No gue tange ao orgamento, o grupo ponderou as variaveis dos contextos inseridos no projeto
e decidiu que as variaveis politicas e econdmicas impossibilitariam o or¢amento dos gastos futuros.
Portanto. seguem nas planilhas abaixo as propostas de monitoramento e avaliagdo do PA e o
cronograma de suas agdes. E importante ressaltar que este ¢ um projeto de agdo permanente no

territorio regional.

Proposta de avalia¢io e monitoramento

ACAO

INDICADOR

a divisao GT:
marketing: mapeamento e plataforma virtual; e
planejamento.

Promover comunicagao e

# Indicacgao e aceite dos membros dos GT em reunido extraordinaria
de Comussdo organmzadora.

Construir as atribuigdes de cada GT.

» Sistematizagdo escrita e compartilhamentos das atribuigdes de
cada GT.

Convidar representantes de cada setor e
instituicdo envolvidas nas atividades ensino-

SErvIGo.

# Ciéncia, aceitagdo ou recusa ¢ indicagdo de convite para
participacdo.

Promover reumides Trimestrais da RAES.

» Na reunio Trimestral e Anual: realizacio da reunido em
municipio da Rede RAES (quorum de 50 + | convidados).

Construir, monitorar e avaliar a agenda RAES.

» Sistematizagdo escrita da Agenda RAES, construida pelos atores
soclais de seus municipios, que evidenciem agdes e indicadores
para o aporte do monitoramento e avaliagio da mesma.

Construir, disponibilizar ¢ difundir o ambiente
virtual de trabalho da rede RAES em plataforma
Moodle.

»# Aceite de parcerias RAES x SEAD | UFRB;
> Disponibilizagdo online de platatorma virtual da RAES;
> Divulgacdo de plataforma virtual da RAES.

Realizar Encontro Anual da RAES.

# Realizagdo do Encontro Anual em um dos municipios da rede
RAES;
> Participagdo de atores sociais envolvidos na RES.




Cronograma de acdes do Projeto Aplicativo

ACOES 2017 \ 2018 2019

SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | MAR | ABR | MAIl | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | MAR

1. Promover a divisdo de GT
por afinidades:
comunicagio e marketing; X]
mapeamento e plataforma
virtual; planejamento.

2. Construir as atribuigdes de
cada GT.

3. Convidar representantes
dos setores/IES envolvidas
nas atividades de ensino-
SErvigo

4. Promover reumdes
trimestrais da RAES.

5. Construir, monitorar e
avaliar a agenda RAES

6. Planejar, dispombilizar e
difundir a construcdo do
ambiente virtual de X
trabalho da rede
Plataforma Moodle.

7. Realizar encontro anual da
RAES.

[X] - agdo iniciada e concluida
[X - agdo iniciada com conclusdo posterior
X - agdo permanente
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ANEXOS:
1. Arvore explicativa

2. Matriz SW3H



— CAUSAS (C) [ -

ARVORE EXPLICATIVA

.

MAL EXECUTADO
| € mercewTe ua
RELAGAO E-S Pz

/

CONSEQUENCIAS (CQ)

*E-5: Ensino/Servico




2. Matriz de intervencio SW3H

Espaco do Problema: Municipios de Amargosa, Santo Anténio de Jesus, Cachoeira, Sdo Felipe e Presidente Tancredo Neves.

Macroproblema: "Planejamento mal executado e ineficiente na relagfio ensino servigo no SUS, comprometendo a formagéo, a integralidade do cuidado,
a produtividade do servigo e a satisfagdo dos profissionais, usuarios e estudantes no dmbito do SUS."

No critico:

i. Baixa comunicacgdo Intersetorial e interinstitucional;

ii. Mapeamento inadequado dos campos de praticas e estagios nos municipios;
iil. Desconhecimento das potencialidades das acdes efetivas de ensino/servigo por parte das gestdes municipais.

NG critico What > O qué? Why > Porqué? How Who When Where How much How measure
mm‘?lflliilg: dos Coavidac lr?-lzjli;?:;'a
Baixa comunicagio setores e FRROE eSS G Secretario Fase inicial:
) o cada setor e i : g Plano de
Intersetorial e instituicdes S Municipal de convite aos Logistica y
e : instituigdo : marketing
interinstitucional envolvidas na el g Sauade. representantes
relagao ol Coordenagdo da
ensino/servico e = Atengio Basica,
Divisdo de Coordenagio da
grupos de Atengdo
) Mapeamento Criar uma traba%ho pf)r hospltai;fj: Diviso dos Heunider Criagio da
inadequado dos % agenda de afinidade: Coordenagdo da dinari Jataf & ;
campos de praticas LRLCAODA planejamento das comunicagao Residéncia e Brupos urinae . L S
e REDE DE 5 i ¥ Estaei afinidades: encontros anuais: moodle permanente da
':;Su;i“l“];‘:“ ARTIOCULACAO em.l:g {;iw. . ma"“’;m'rﬁi’ ” (S:Mg';’) reunido inicial | rodizio entre os RAES
P ENSINO/SERVICO ¢ Pe . o) municipios da
campos e Representante RAES
planejamento do Conselho de
Difundir os Sande,
. mapeamentos de Coordenagdo
Desconhimento das Eampos de VISA/VI E‘IP : Mapeamento dos
potencialidades das o . S campos de
p e praticas ¢ Reunides dos Secretario i
agdes efetivas de : il Encontro da praticas &
; iy estdgios Grupos Municipal de . §
ensino/servigo por ; 3 e ol RAES: Anual estagios dos
2 2 existentes ¢ Afinidades Administragdo, G
parte das gestdes Tk 2) Na esfera das municipios da
municipais - : RAES
mapeamentos IES:

nos municipios

representante da




onde ndo hajam

Estimular a
criagdo de uma
comissdo
permanente da
relagdo
ensino/servigo

Encontro Anual
da RAES

Divulgar as
potencialidades
das agdes
ensino/servigo

Comissdo
Permanente do

Estigio (ensino),

Coordenagdo
Estadual da
Preceptoria e
representante do
Nucleo de
Estagio da Pro-
Reitoria de
Graduagdo
(PROGRAD).

Reunides
ordinarias

trimestrais:

presencial

Agenda RAES

Reunides
Ordinarias da
RAES (GAF)

Encontro anual
da RAES

Monitoramento
do acesso
IES/campo de
estagio e praticas




